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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationen blev gemmefgrt onsdag d. 9. september 2026 af to psedagogiske
konsulenter

Faglig dialog blev afholdt d. 15-09-2026
Ved den faglige dialog deltog Klyngeleder, paedagogisk leder, en paedagog, samt to padagogiske konsulenter
Tilsynet er afsluttet d.

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Der er 10 nye medarbejdere, som er startede indenfor 2 mdr.
Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Strakspabuddet omhandler:
e Utilstraekkelig omsorg for bgrn.

e Mangelfuldt opsyn og overblik over bgrn der havde behov for trgst og stgtte pa bgrnehavens legeplads.
Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Et uanmeldt tilsyn pa bgrnehavens legeplads fredag d. 18. september 2026 viser at:

De paedagogiske medarbejdere viser nysgerrighed over for det, bgrnene fortzller, lytter og stiller uddybende
spgrgsmal. | samspillet er der gjenkontakt, og de padagogiske medarbejderne positionerer sig i bgrnehgjde. Der bliver
brugt mimik og fysisk kontakt i mgdet med bgrnene. Fx en hand pa ryggen, et kram, og smil.

Der observeres, at bgrn der er vrede eller kede af det, mgdes anerkendende, og at der saettes ord pa bgrnenes fglelser
og det, de giver udtryk for. Fx ”jeg kan godt forsta at du er ked af det, kom her jeg hjaelper dig”. Bgrnene trgstes og
bliver efterfglgende guides videre ind i aktivitet/faellesskab.

De padagogiske medarbejdere er fint fordelt pa legepladsen over hele observationsperioden. Der foregar 2-3 skiftende
vokseninitierende lege/aktiviteter gennem hele observationstiden. Fx, ”Alle mine kyllinger”, Hgjtlaesning af bog,
fantasileg med en stgrre gruppe bgrn. De padagogiske medarbejder er aktivt deltagende i leg og aktiviteter. Der er to
flyvere, som bevaeger sig rundt pa legepladsen og har et blik for de bgrn, der har behov for stgtte og hjzelp, fx i
konfliktsituationer eller nar et barn er ked af det. Flyverne hjalper ogsa bgrn ved toiletbesgg og hente jakker til alle
bgrnene, ved pludseligt regnvejr.
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e  Det padagogiske personale er af og til tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer af og til praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
mellem bgrn og voksne.

Pa dagen for observationen ses et bgrnemgde, hvor fordelingen af de paadagogiske medarbejdere understgtter
inddragelse af bgrnenes perspektiver, og hvor bgrnene mgdes sensitivt. En medarbejder styrer bgrnemgdet, og to
andre paedagogiske medarbejdere er naerveerende voksne og stgtter de bgrn, der har brug for stgtte. Bgrnene
samarbejder med de voksne, de fleste far lov til at tale pa mgdet, og der er en god relationel kontakt mellem bgrn og
voksne. Andre steder ses, at bgrnene kun delvist og kortvarigt mgdes i deres udspil, og at medarbejdernes sensitivitet
og spejling er mere utydelig. F.eks. vil et barn gerne have nogle biler med ud pa legepladsen. Medarbejderen siger i en
meget bestemt tone: “Du skal ikke have dem der med ud pad legepladsen, leeg dem fra dig.” Barnet svarer: “Jeg putter
dem bare i lommen, ikke?” ” Nej, laeg dem fra dig.”. | vuggetuen ses, at bgrnene for det meste mgdes med af
nzrvaerende medarbejdere og bgrnene trgstes tilstraekkeligt.

Der ses variation i, hvordan medarbejderne gennem ord, mimik og kropssprog viser nysgerrighed pa det, bgrnene
forsgger at udtrykke er opmaerksomme og undersggende pa bgrnenes verbale og nonverbale signaler. Det blev blandt
andet observeret ved, at det paedagogiske personale spgte gjenkontakt i bgrnehgjde. | vuggestuen ses det, at de
paedagogiske medarbejdere i hgjere grad inddrager bgrnene sensitivt i og satter ord pa bgrnenes intentioner pa en
omsorgsfuld made.

Der observeres en variation i tempoet hos de paedagogiske medarbejdere hvor tempoet til tider var hgjt, og
medarbejderens mimik blev mindre udtryksfuld. | disse situationer blev bgrnenes verbale udtryk ikke opfanget i samme
grad som i situationer, hvor tempoet var roligere.

Der ses variation i de paedagogiske medarbejderes tilgeengelighed hvis et barn havde brug for trgst saerligt pa
legepladsen. Trgsten var ofte kortvarig og der blev ikke fulgt op pa om barnet var trgstet faerdigt. Der blev observeret at
der fa gange blev sat ord pa bgrnenes fglelser, samt en variation pa, hvordan bgrnenes fglelser blev spejlet i
situationen. | vuggestuen ses, at bgrnene generelt mgdes med naervaerende medarbejdere og bgrnene trgstes
tilstraekkeligt.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogiske leder fortaeller, at der i Ipbet af sommeren 2026 er ansat ti nye
medarbejdere og szerligt i bgrnehaven. Derfor er fortsat fokus pa at on-boarde de nye medarbejdere i husets struktur
og praksis. | dialogen drgftes hvordan der er efter tilsynsobservationen er igangsat en tiltag med fokus pa en tydelig
rollefordeling samt pa, hvordan medarbejderne samarbejder pa legepladsen og hvordan bgrnene mgdes, i deres udspil
f.eks. har brug for trgst.

Det fremhaeves videre, at det igangvaerende ICDP-forlgb i huset — hvor der szerligt arbejdes med film og feedback —
fortsat vil blive anvendt, ogsa pa legepladsen. Formalet er at understgtte et ensartet fagligt sprog og fzelles tilgange til
samspillet med bgrnene. Det kan f.eks. vaere at gve sig i at seette ord pa fglelser i samspillet og have fokus pa egne
roller.

Klyngelederen far gje pa den rgde trad i huset, hvor noget skal vedligeholdes, mens andet skal skabes og udvikles.
Klyngelederen fremhaever den anerkendende made, hvorpa arbejdet gribes an, med fokus pa princippet om “kontakt
for opgave” og den hurtige justering af de paedagogiske laeringsmiljger pa legepladsen.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisning: | skal igangsaette, malsaette og evaluere pa tiltag for bade padagogiske handlinger og organisering, saledes
at bgrnene pa legepladsen mgdes med tilstraekkelig omsorg, stgtte og trgst.

Anvisning: | skal igangsaette, malsaette og evaluere pa, hvordan de paedagogiske medarbejdere tilgar bgrnenes
feellesskaber, leg og aktiviteter. Dette bade i indemiljget og pa legepladsen, saledes at bgrnene mgdes sensitivt.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider af og til bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er af og til opmaerksomme pa og hjazlper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er af og til aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre fzllesskaber.

e  Der er af og til balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Pa en af stuerne i vuggestuen ses, at bgrnene sidder ved bordene sammen med meget naervaerende voksne. De har
flere gode samtaler hen over bordet om bade det, b@rnene er optaget af, og med padagogiske medarbejdere, der
saetter ord pa dem selv og er gode til at inkludere alle rundt om bordet. Bgrnene bliver keedet sammen, og der opstar
flere gode mgdegjeblikke mellem bgrnene.

To stuer er sammen i tumlesalen, hvor der er lavet en balancebane. De voksne stgtter og guider bgrnene til at prgve
banen, og hvis de ikke vil, er det ogsa okay. De fglger bgrnenes spor. Der ses imidlertid en forskel i, hvordan
medarbejderne har fokus pa deres positionering i rummet, sa alle bgrn bliver mgdt.

Andre steder ses en stgrre forskel i, hvordan medarbejderne positionerer sig i og omkring bgrnenes lege. Det ses, at
medarbejderne szerligt star bag ved legen og fallesskaberne og kun perifert er deltagende eller guider bgrnenes
indbyrdes samspil.

Pa alle stuer blev der observeret, at de padagogiske medarbejdere ofte sikrede, at bgrnene havde roller i rutinerne,
seerligt i forbindelse med maltider og vokseninitierede aktiviteter. Dette blev f.eks. observeret ved, at bgrnene hjalp
med at finde rekvisitter til aktiviteter eller rydde op efter maltidet. Her italesatte den paedagogiske medarbejder
intentionen med opgaven og stgttede bgrnene, nar det var ngdvendigt.

Pa legepladsen ses, at de paedagogiske medarbejdere er fordelt samtidig og sidder med en eller to bgrn uden udkig til
de gvrige bgrn. Dette bevirker, at flere bgrn bliver overset og gar rundt alene gennem laengere tid. Ikke alle bgrn bliver
imgdekommet i deres behov for trgst eller omsorg, og de, der ggr, bliver trgstet kortvarigt.

De fysiske leeringsmiljger tilbyder forskellige former for leg, og der er skabt rum i rummene. Observationerne viser
samtidig et behov for i hgjere grad at skeerme legemiljgerne, sa bgrnene far mulighed for ro og fordybelse. De fysiske
leeringsmiljger fremstod i god stand og var ofte klargjort til leg, hvilket understgttede bgrnenes fantasi, leg og lzering.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogisk medarbejder redeggr for, hvordan at der i bgrnehaven holdes
bgrnemgder med en genkendelig og struktureret ramme, hvor bgrnene inviteres til at treeffe valg inden for to givne
muligheder bgrn og voksne er blevet enige om hvilket munder ud i en Demokratisk flertalsafstemning. Bgrnenes
perspektiver vaegtes hgjt, og handsopraekningen blev understgttet af klodser som en visuel made at tydeligggre
bgrnenes stemmer pa. Den paedagogiske medarbejder beskriver vigtigheden i at bgrnene oplever medbestemmelse. Til
bgrnemgderne er der et falles fokus pa kontakt fgr opgave, samt tydelige roller blandt medarbejderne sa alle er
samstemte. Derudover understreger den paedagogiske medarbejder at det er vigtigt at give bgrnene plads til at sidde
og veere deltagende som barnet nu kan, samt understgtte deres deltagelse i det stgrre bgrnefaellesskab.

Paedagogisk leder udfolder kompleksiteten med at on-borde mange nye medarbejdere pa en gang over en
sommerferie, samt at orienterer de nye medarbejdere til huset paadagogik Reggio Emilia.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisning: | skal igangsaette, malsaette og evaluere pa tiltag, der understgtter medarbejdernes tilgang til at guide
bgrnene i deres indbyrdes samspil. Dette med et szerligt fokus pa bgrn i en udsat position.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Det ses i observationerne, at der overordnet set er et fint fokus i hele huset pa at stgtte bgrnene via
sprogunderstgttende strategier. Der er korte dialoger med bgrnene i aktiviteterne, ved maltiderne og i samlingerne.
Dette med fokus pa turtagning og inddragelse af det, bgrnene gerne vil fortzlle.

Der ses flere eksempler pa hgjtlaesning, bgrn der synger med voksne. Der bliver b.la. spillet pa guitar, hvilket giver
anledning til bevaegelse af kroppen, sang, dialoger og turtagning. Under maltidet hgres flere dialoger, hvor de
paedagogiske medarbejdere udviser nysgerrighed over for bgrnenes udspil, og flere bgrn deltager i flles dialoger.
Der er et fokus pa ikke at tale ind over hovedet pa bgrnene samt pa ikke at afbryde hinanden eller bgrnenes samspil.
Der er billeder pa vaeggene, og der er bgger og tegneredskaber til radighed pa alle stuer. Faellesrummene bestar f.eks.
af "Treeet” — det feelles bevaegelses- og motorikrum — og ”Atelieret” til kreative udfoldelser.

Der ses flere stuer gar pa tur med et paedagogisk formal. Pa legepladsen bliver der indledningsvist leget gemmeleg,
spillet fodboldkamp, danset samt stillet cykler til radighed.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogske leder fortzller, om forskellig aktiviteter pa tveers af huset, hvor
sproget og genkendelighed er et fokus. Som eksempel naevnes dialogisk laesning med en bog af Martin Strid, i
forleengelse af sidste tema med forfatteren Ole Lund Kirkegard. Dette er med afsat i et faelles tema (arsprojektet) i
huset som bgrnene far kendskab til via analog, sa bgrnenes sanser og fantasi aktiveres. Bgrnene bliver introduceret til
nye ord og begreber gennem bgger, aktiviteter og oplevelser i naturen. Det beskrives, at temaet fglges over tid, og at de
nye ord indgar i bgrnenes leg. Den padagogiske medarbejder fremhaver ligeledes at bgrnene bliver inspireret og
hjulpet pa vej af de paedagogiske medarbejdere, til at lave arbejdstegninger hvis der er noget er sveert og som de gerne
vil udforske men ikke helt ved hvordan.

Derudover arbejdes der med Sanse integration for de 100 sprog, dette for at bgrnene forstar verden gennem mange
forskellige kanaler som krop, kunst og sanser. Derudover planlaegges der et samarbejde med biblioteket der laver
bogkasser til temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreraddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at der er et stort fokus pa det teette foreeldresamarbejde. Den paedagogiske
medarbejder beskriver, at der er et vedvarende fokus pa at invitere foraldrene ind i £blekassens hverdag og skabe
indblik i bgrnenes liv og oplevelser. Forzldrene betragtes som aktive samarbejdspartnere, og der arbejdes bevidst pa at
skabe dbne og inkluderende rammer for deres deltagelse. Som et konkret eksempel fortzelles der om muligheden for at
invitere foreeldrene med pa ture, herunder at de kan mgde eller hente deres barn pa turen. Intentionen er blandt andet
at give forzeldrene et autentisk indblik i bgrnenes hverdagsliv uden for huset og i de faellesskaber, oplevelser og
leeringsmuligheder, som turene skaber. Dette bidrager til at styrke foraeldrenes forstaelse af den paadagogiske praksis
og giver mulighed for at dele barnets oplevelser pa tveers af hjem og dagtilbud. Derudover beskriver den paedagogiske
medarbejder at der indgar rad og vejledning som en naturlig del af forseldresamarbejdet. Hvor der er fokus pa at
understgtte foraeldrene i at prioritere det, der har stgrst betydning for bgrnene i hverdagen. F.eks. italeszettes det, at
tiden sammen med bgrnene er veerdifuld, og at praktiske forhold, sdsom at finde sokker, ikke bgr fylde ungdigt, hvis
tiden i stedet kan anvendes pa naervaer og samspil med bgrnene.

Paedagogisk leder fortzeller at der er etableret en praksis, hvor foraeldrene har mulighed for at anmode om trivsel- og
overgangssamtaler, nar de oplever et behov for dialog omkring deres barns udvikling, trivsel eller overgange. En
paedagogisk medarbejder deltager i samtalerne, hvilket understgtter, at dialogen tager afsat i et fagligt og nuanceret
kendskab til barnet. Som en fast del af opstarten afholdes der desuden en tre-seks méneders samtale, hvor der fglges
op pa barnets trivsel, udvikling og tilknytning til dagtilbuddet.

Foraeldreradet beskrives som en nyere konstellation, der er praeget af nysgerrighed, engagement og lyst til at bidrage til
udviklingen af dagtilbuddet. Foraeldreradets idéer og input er velkomne, og der er fokus pa at skabe en
samarbejdskultur, hvor foraeldrenes perspektiver kan bringes i spil.

Der er ligeledes en tydelig opmarksomhed pa, hvordan nye medarbejdere introduceres til samarbejdet med
foreeldrene. Nye medarbejdere indgar i sidemandsoplaering og inviteres med til relevante mgder, hvor roller og ansvar
er tydeligt afstemt pa forhand. Efter mgderne prioriteres en feelles opfglgende dialog, hvor medarbejderen far mulighed
for at reflektere over mgdet og den konkrete foraeldrekontakt. Derudover etableres der kontakt til foraeldrene forud for
relevante opgaver, hvilket understgtter en forudsigelig og tillidsfuld kommunikation.

| den paedagogiske praksis arbejdes der med et grundsyn om, at bgrn ggr det bedste, de kan, og det g@r forzeldrene
0gsd. Dette perspektiv bidrager til en anerkendende tilgang til foraeldresamarbejdet, hvor fokus rettes mod barnets
ressourcer, muligheder og det, der allerede fungerer. Dette kan veere med til at skabe et faelles og konstruktivt
udgangspunkt, ogsa nar der senere opstar behov for at drgfte eventuelt mere udfordrende forhold.

Klyngelederen beskriver, at dokumentationen til foraeldrene ikke har karakter af et idealiseret eller forskgnnet billede af
hverdagen. Dokumentationen skal derimod give foraeldrene et autentisk indblik i den paedagogiske praksis og i
bgrnenes faktiske hverdag. Der lzegges vaegt pa, at dokumentationen afspejler den virkelighed, der er i huset, og de
oplevelser, fellesskaber og padagogiske processer, bgrnene indgar i.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at samarbejdet mellem foraeldre, paedagogiske medarbejdere og ledelse er funderet i
gensidig tillid, aben dialog og en staerk relationel tilgang. Der er et tydeligt fokus pa at etablere et teet og forpligtende
samarbejde med foraeldrene fra barnets fgrste mgde med dagtilbuddet. Paedagogisk leder beskriver at dette kommer
blandt andet til udtryk i forbindelse med opstart i vuggestue eller bgrnehave, hvor den paedagogiske leder prioriterer en
taet og personlig kontakt til familien. Som en del af opstarten tilbydes hjemmebesgg, hvilket giver mulighed for at mgde
barnet og familien i deres vante rammer og skabe et faelles udgangspunkt for den videre relation. Hjemmebesgget
understgtter samtidig en tidlig dialog om barnets trivsel, behov, vaner og familiens perspektiver.

Der arbejdes systematisk med at skabe trygge og sammenhangende overgange fra vuggestue til bgrnehave, og
samarbejdet er en central del af overgangsarbejdet. Forud for overgangen besgger barnet typisk bgrnehaven sammen
med en kendt medarbejder fra vuggestuen. Herved far barnet mulighed for gradvist at stifte bekendtskab med de nye
omgivelser, bgrn og voksne, samtidig med at den kendte medarbejder fungerer som en tryg base. Tilstedevaerelsen af
den kendte medarbejder udfases gradvist i takt med, at barnet bliver fortroligt med bgrnehavens rammer og relationer.
Tempoet i overgangen tilpasses det enkelte barns udvikling, trivsel og tegn pa parathed

Forzeldrene inddrages Ipbende i processen og orienteres om, hvordan de kan understgtte barnet i overgangen. Der er
blandt andet opmaerksomhed p3, at kortere dage i den fgrste periode kan vaere med til at give barnet mulighed for
gradvist at vaenne sig til de nye rammer og den nye hverdag. Samarbejdet med foraldrene bidrager dermed til at skabe
kontinuitet mellem hjemmet, vuggestuen og bgrnehaven.

| arbejdet med overgangen fra daginstitution til KFFO anvendes elementer fra Falles staerke samarbejde, szerligt i
perioden op til skolestart. Der afholdes storgruppe én gang om ugen, hvor bgrnene far mulighed for at gve sig i at indga
i stgrre faellesskaber og udvikle relevante sociale og personlige kompetencer. Der arbejdes med at "fodre” bgrnenes
naturlige nysgerrighed og give dem lyst til at undersgge, stille spgrgsmal og laere nyt. Arsprojektet danner en feelles
paedagogisk ramme, hvor bgrnene gennem oplevelser og aktiviteter far mulighed for at fordybe sig, udforske og opleve
mestring. Arbejdet understgtter samtidig bgrnenes selvfortaelling og deres oplevelse af at vaere kompetente og
deltagende bgrn, der kan mestre nye udfordringer og indga i nye feellesskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at den paedagogiske leder og medarbejder redeggr for det systematiske arbejde med
TOPI, hvor en paedagog understgtter arbejdet og gennemlaeser de udarbejdede TOPI-beskrivelser. Der udarbejdes
handleplaner, nar der er behov for en sarlig indsats. Sprogvurderinger gennemfgres ligeledes systematisk og ensartet
med faglig stgtte fra en paedagog. Der er en oplevelse af hgj faglighed i sprogarbejdet, og bgrn med behov for
sprogunderstgttelse tilbydes den relevante stgtte med ledelsesmaessig opbakning. SMTTE anvendes som et refleksions-
og evalueringsredskab, hvor der arbejdes med analyse og tegn allerede inden en aktivitet igangsaettes. SMTTE-modeller
samles i et feelles dokument, sd medarbejderne kan lade sig inspirere af hinandens arbejde. | bgrnehaven indsamles
dokumentation med fokus pa tegn hos bgrnene, hvorefter SMTTE justeres og analyseres med afsaet i bgrnenes behov
og forudsaetninger. Evalueringerne formidles ogsa til foraeldrene, sa de far indblik i det paedagogiske arbejde.

| vuggestuen er der opmarksomhed pa, hvordan projekter kan tilretteleegges, nar nye bgrn Ipbende kommer til. Her
arbejdes der mere systematisk med planlaegningen.

Bgrneperspektivet indgar i evalueringen gennem bade bgrnenes egne perspektiver og de voksnes perspektiv pa, hvad
der er betydningsfuldt for bgrnene. Der arbejdes blandt andet med bgrnenes perspektiver gennem en fotovaeg, hvor
bgrnene selv tager billeder og veelger, hvad der skal vises. Dette giver de voksne indblik i, hvad bgrnene er optagede af.
Dokumentationen peger blandt andet pa temaer som frihed og bevaegelse, rettet hed mod et fzlles tredje og udvikling
af selvhjulpen hed. Disse perspektiver anvendes som tegn pa, hvad der optager bgrnene, og giver samtidig indblik i den
paedagogiske praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med udgangspunkt i leeringssamtalen, og har lavet opfglgende processer gennem hele aret. vi har fulgt
op pa tilsynet ved at lave en KIDS efter 6 maneder

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 23-04-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det O

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

17

£blekassen - 2026



	Pædagogisk tilsyn i Københavns Kommune
	Det årlige tilsyn består af:
	Hvis du vil vide mere
	Læsevejledning
	Tilsyn med den pædagogiske kvalitet
	Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

	Opfølgning på tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

	Generelle bemærkninger
	Samspil og relationer mellem børn og voksne
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Børnefællesskaber og leg
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Sprog og bevægelse
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Forældresamarbejde
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Sammenhæng i overgange
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Evalueringskultur
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Institutionens kommentarer
	Institutionens beskrivelse af opfølgning på sidste års tilsyn
	Institutionens kommentarer til dette års tilsynsrapport
	Bilag 1
	Institutionens selvregistrering


